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m man gdr en vernissagerunda pa Stockholms

gallerier kan man nistan vara siker pa att hon

kommer cyklande. Oavsett vader. Hon cyklar

jamt. Inte undra pa att Ann-Sofi Noring ir arg
ndr jag pratar med henne.

— Min cykel har blivit stulen! Jag blir sd himla arg. Forra
veckan var det min mans cykel och nu min.

Efter en ganska kort stunds klagande blir hon sig sjalv igen
och vi kan borja prata om hennes jobb. Ann-Sofi Noring ar
vice museichef pA Moderna Museet. Det var niar Daniel
Birnbaum tilltridde som museichef 2010 som hon plockades
in i den absoluta ledningen.

- Tidigare var jag chef for utstallningsenheten och den
pedagogiska enheten. Det var under Lars Nittves tid. I min
tjanst som vice museichef jobbar jag ganska jambordigt och
tajt med Daniel Birnbaum. Han &r en utpriglad dialogperson
och vi diskuterar standigt museets verksambhet.

I Ann-Sofi Norings tjanst ingdr ansvar for museets
utstallningar och samlingar, bide pa huvudmuseet och filialen.
Museet finns numera pa tva platser, pa Skeppsholmen i
Stockholm sedan 1958 och Moderna Museet Malmé sedan
2009.

Ann-Sofi Noring ar en kvinna med stort inflytande i
konstvirlden, helt klart. Vigen dit gick bland annat via
Uppsala.

— Jag var utbytesstudent ett ar i USA och efter gymnasiet
jobbade och pluggade jag i Frankrike. Dar funderade jag pa
vad jag skulle bli nar jag blev stor. Jag kunde inte riktigt

bestimma mig sa jag tankte att det dr bast att borja med

att ldsa ett dmne jag ar intresserad av. Jag flyttade fran
Visteras till Uppsala for att plugga litteraturvetenskap. Det
var jdtteintressant.

Efter ndgot ar pa litteraturvetenskapen fortsatte Ann-Sofi
Noring med konstvetenskap. Hon gillade 2mnet och hon
gillade sammanhallningen med kursarna.

— Det blev mycket socialt. Vi hade matlag, fester, exkursio-
ner och gjorde till och med en Florensresa med kursen. Jag
trivdes bra och jag ville g vidare med lite modernare konst
efter grundkursen. Jag hade ett samtal med professor Allan
Ellenius for att prata om mina framtida konststudier, men han
sa: ”Du ska veta att allt som dr modernare dn Bruno Liljefors,
det ar vi inte intresserade av har i Uppsala.”

Ann-Sofi Noring menar att det hade varit intressant att
doktorera, men klimatet i Uppsala var inte sidant di. Sa hon
limnade konstvetenskapliga institutionen for att jobba. Vid
ett tillfalle var Ann-Sofi Noring pd Kulturhuset och lyssnade
pa chefen Beate Sydhoff.

— Jag tyckte hon var fantastisk. Henne ville jag jobba med!
S4 jag chansade och skrev ett brev till henne. Tva dagar senare
hade hon rekommenderat mig till ett jobb som kultursekrete-
rare i Solna kommun. Det blev riktigt bra.

I Solna hade Ann-Sofi Noring ansvar for saval Olle
Olsson-huset, som Solnagalleriet och den offentliga konsten.
Det var en viktig laroperiod, menar hon.

—I Solna motte jag medborgare, jag lirde mig bemota
politiker och jag larde mig prata om konst. Jag ser det som
om jag har haft tre skolor i livet; mina dr utomlands, min

studietid i Uppsala och mitt arbete i Solna.
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Efter lirodren i Solna blev Ann-Sofi Noring den forsta
egentliga konstproducenten pa Riksutstallningar. Hon tyckte
att det var ett motsagelsefullt uppdrag. Konstnirerna fanns
och publiken fanns, men ménga pa Riksutstillningar kande
en misstinksamhet mot konst. Pa attiotalet gjordes det ibland
stora pengar pa konst och man tyckte att det var problema-
tiskt att ge sig in i det faltet. Det var en politisk diskussion.
Tillsammans med ytterligare en anstilld konstproducent,
Folke Lalander, gjorde hon i alla fall utstallningar pa tig, i
bussar och pd manga andra platser. Riksutstallningar borjade
lagga sig i framkant inom samtidskonsten.

Nar det var dags for nasta utmaning blev Ann-Sofi Noring
informationschef pa Statens konstrdd, dir hon stannade i tio
ar. Arbetet innebar att hon stottade projektledarna genom
seminarier och utstallningar kring projekten, och genom
bocker. Ann-Sofi Noring pratar hela tiden om tidsandan,
dir konsten blir en symbol f6r samhallets inriktning. Frin
70-talets vanstervag over dttiotalets marknads-ekonomi till
nittiotalets ekonomiska kris.

— Nittiotalet var en spannande tid. Konsten blev mer
konceptuell och den offentliga konsten blev darmed mer dn
en ren utsmyckning. Pd konstrddet arbetade vi med flera stora
konstnirer, som Dan Wolgers, Eva Lofdahl och Jan Svenungs-
son.

2001 fick hon sin forsta tjanst pA Moderna Museet, som
chef for den pedagogiska enheten. Det var en speciell tid
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eftersom museet skulle byggas om. Verksamheten flyttade
ut under dren 2002-2004. Den fasta punkten fanns vid
Klarabergsviadukten i en tillfallig lokal, men manga utstall-
ningar gjordes i andra lokaler, bland annat i Riddarhuset.

— T och med det rorliga utstallningsarbetet blev pedago-
giken en del av helheten. Det var precis sa jag ville jobba. Och
jag ser fortfarande utstallningsarbetet som en helhet dar alla
jobbar mot samma sak, i ett team.

En stor del i Ann-Sofi Norings och Daniel Birmbaums
arbete gar ut pd att arbeta med utvecklingsfragor och en
vision for Moderna Museet. Tillsammans mejslar de fram
Moderna Museets framtid. En frdga ar vad ett museum kan
vara idag.

— Museerna dr sa priglade av Vasteuropa och USA. En
viktig uppgift for oss ir att ta fram konsten i sig, inte spegla
uppfattningen om konsten. I den andan har vi borjat gora
stora utstallningar med kvinnliga konstnirer. Vi har sett pa
popkonsten utifran Sturtevants perspektiv. Vi har sett
fluxux-rorelsen utifrdn Yoko Ono. Och i stillet for Kandinsky
har vi visat Hilma af Klint. Vi vill helt enkelt bryta vane-
seendet.

Nyligen tog Moderna Museet emot en privat donation
som inneholl verk av bland annat Paul Klee, Pablo Picasso
och Juan Gris. Ann-Sofi Noring menar att det ar en otroligt
virdefull donation. Dels finns det inte si mdnga verk kvar av

de tidiga modernisterna. Dels dr det inte sd vanligt lingre att

samla pd den typen av konst. Det faktum att Moderna Museet

dessutom sjilva behover tjana in pengar till sina inkop, gor
att donationen ar extra vilkommen. Forutom till inkop maste
museet dven tjana in till barn- och ungdomsverksamheten och
till utstillningar.

— Vi drar in vdra fortjanster genom att producera turne-
rande utstéllningar, ta betalt for utldning av verk och genom
entréavgifter. Vi far in cirka 15 miljoner pa entréer varje ar.
Museet har dven sponsorer, just nu har vi cirka ett halvt
dussin. En av sponsorerna gor faktiskt en stor del av Malmo-
verksamheten mojlig.

Under 2004-2006 dd Moderna Museet hade fri entré
okade antalet besokare stort. Entréintikterna kompenserades

da fran regeringen. Ann-Sofi Noring berittar att det kom en

helt annan publik d4, varav manga var forstagangsbesokare.
Museet blev mer kant genom reformen. Och det visade sig
sedan nir entrén aterinfordes att besokssiffrorna faktiskt
snappades upp lite, jamfort med innan den fria entrén.

— Den fria entrén blev en kostnad for skattebetalarna men
en vinst i hur tillgangligt museet blev. Idag tycker jag att det
borde vara gratis att se samlingarna i alla fall. De har vi ju
alla varit med och betalat en géng for alla.

Om man aldrig har besokt Moderna Museet, tycker
Ann-Sofi Noring att man kan ga dit oavsett om man vill
betala entré eller inte. Hon tipsar oss pd en liten runda som
paborjas pa Skeppsbron och avslutas i samlingarna.

— Borja med att gd 6ver bron till Skeppsholmen. Det ar

en skargardso, bara det dr fantastiskt, att det finns sidana
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inne i stan. Vill man inte gd in kan man ga utanfor museet och
titta pd Paradiset av Niki de Saint Phalle och Jean Tinguely.
Gor det girna en sommardag da Tinguelys maskiner ir iging.
Framfor entrén finns Alexander Calders skulptur De fyra
elementen. Pa baksidan av museet finns en skulptur som ser ut
som en marmorerad “korv”. Den dr gjord av Beth Laurin som
skidnkte den till museet forra dret. Det gar ocksd att gd in i
museet utan att betala. Om man gar rakt fram till ett glasat
utrymme hanger ett flaskskepp i taket. Det ar gjort av Yinka

Shonibare som inspirerats av Vasaskeppet. Man kan ta en

kaffe, fortfarande utan att betala entré. D4 sitter man pa

konsten. Det 4r ett resultat av ett samarbete mellan Nyckel-
viksskolan och Rivane Neuenschwander. Moblerna invigdes
forra aret och inspirationen har bland annat hamtas fran
allmogemobler pd Skansen. Ovanfoér moblerna hanger lampor

i form av serpentiner, gjorda av Tobias Rehberger. Vi har valt

att ha konst i entrén, for att signalera vad vi har for verksam-
het. Om man efter kaffet viljer att betala, kan man ga langs
korridoren till vara salar. Antingen ser man en eller tva av
de pdgdende utstillningarna eller ocksa fortsatter man in i
samlingen och passerar pa vdgen stora svampar av Carsten
Holler. G4 in i salarna dir samlingen visas. Mot forst forra
sekelskiftet, sedan Munch, Kandinsky och Kirchner i ett
sammanhang som handlar mycket om farg. Darefter ett helt
rum med fotografi och film, sedan Rauschenbergs kinda get
i sallskap med Francis Bacon och Lee Bontecou. Och sa
vidare, dnda fram i var samtid. Och kanske att man hittar
nagot som tilltalar. Forhoppningsvis férvdnas man och fir
sig en tankestillare. Vill man veta mer finns det en app med
audioguide och virdarna berittar giarna. Slutligen vill jag
verkligen rekommendera en av vdra visningar som tar runt

45 minuter. Det ar det mer an virt. ¥
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